[bookmark: _GoBack]СВЕДЕНИЯ ИЗ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ОАО «ЧЕРНАВЧИЦЫ».
Основным направлением развития ОАО «Чернавчицы» является молочно-мясное на собственной кормовой базе с высоким  уровнем производства зерна, рапса, сахарной свеклы, плодов. 
Хозяйство ежегодно проводит комплексную технологическую и экономическую модернизацию.
В хозяйстве также проводится большая работа по обновлению машинно-тракторного парка.
Инвестиции в основной капитал за  2021 год составили  2710 тыс. руб.
Стратегическими направлениями деятельности ОАО «Чернавчицы» являются хозяйственная деятельность, направленная на получение прибыли для реализации экономических интересов государства, предприятия, удовлетворения социальных нужд работников коллектива, а также создание дополнительных рабочих мест в регионе.
Главной целью разработки Программы развития ОАО «Чернавчицы» на ближайшие годы  является стратегия развития потенциальных возможностей предприятия и мер по их реализации, направленных на производство и реализацию конкурентно-способной продукции с целью получения конечного результата -  прибыли. 
Основными направлениями для  выполнения Программы развития  являются: 
1. увеличение  производства продукции животноводства путем сохранности поголовья крупного рогатого скота и роста его продуктивности, в растениеводстве – увеличение производства продукции путем применения прогрессивных технологий возделывания культур. Основной целью стратегии развития является сохранение и завоевание новых позиций на внутреннем рынке (по продаже продукции животноводства и растениеводства).
1. постоянное исследование рынков сбыта готовой продукции позволит производить продукцию, востребованную покупателем.
1. сокращение  затрат на единицу производимой продукции путем совершенствования технологий производства, максимального использования производственных мощностей, организации производства, снижения материалоемкости продукции за счет снижения стоимости сырья, топливно-энергетических ресурсов позволит повысить уровень рентабельности производимой продукции. 
1. укрепление материально-технической базы предприятия за счет собственных средств из амортизационного фонда и за счет отчислений из прибыли позволит производить модернизацию и техническое перевооружение.
1. улучшение социально-бытовых условий работающих позволит увеличить производительность труда и снизить затраты на производство продукции.
Стратегия предприятия в области охраны окружающей среды – максимально возможное снижение негативного воздействия производственной деятельности предприятия на окружающую среду.
Эффективным будет выделение двух основных областей выработки стратегии для ОАО «Чернавчицы» на ближайшие годы.
Первая область связана с минимизацией издержек производства. В результате этого предприятие может даже при невысоких государственных закупочных ценах максимизировать свою прибыль, а в области реализации продукции, на которую государство не устанавливает жестких ценовых пределов добиться завоевания большей доли рынка. 
Для реализации такой стратегии ОАО «Чернавчицы» укрепляет свою организацию производства и снабжения, технологическую и техническую базу, а также систему распределения продукции. Иными словами, чтобы добиваться наименьших издержек, на высоком уровне осуществляются те мероприятия, которые направлены на снижение себестоимости продукции.
Вторая область выработки стратегии связана со специализацией в производстве продукции. В этом случае ОАО «Чернавчицы» будет осуществлять высокоспециализированное производство и маркетинг для того, чтобы становиться лидером в своей экономической нише. В настоящее время – это увеличение производства и улучшение качества реализуемой продукции.
Основные направления развития хозяйства:
1) Оптимизация структуры посевных площадей;
2) Оптимизация численности работников;
3) Повышение производительности труда;
4) Сохранность поголовья скота;
5)Повышение урожайности сельскохозяйственных культур и продуктивности животных;
6) Ремонт производственных помещений;
7) Обновление машинно-тракторного парка.
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табл.  4 ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ РАЗВИТИЯ ОАО «ЧЕРНАВЧИЦЫ» НА 2022 г.
	№ п/п
	Наименование показателей
	Ед. изм.
	2020 г. (факт)
	2021 г. (оценка)
	2022 г. (план)
	в т.ч.:

	
	
	
	
	
	
	январь-март
	январь-июнь
	январь-сентябрь

	1
	Объем производства валовой продукции сельского хозяйства в сопоставимых ценах в т.ч.:
	тыс. руб.
	21387
	22763
	22768
	3279
	7440
	17361

	2
	     растениеводство
	тыс. руб.
	8340
	9961
	9695
	
	588
	7279

	3
	     животноводство
	тыс. руб.
	13047
	12802
	13073
	3279
	6852
	10082

	4
	Темп роста валовой продукции сельского хозяйства в сопоставимых ценах
	%
	110,4
	106,4
	102,3
	102,3
	102,3
	102,3

	5
	Объем производства продукции (работ, услуг) в отпускных ценах за вычетом налогов и сборов, исчисляемых из выручки
	тыс. руб.
	21257
	18126
	17950
	2660
	6210
	14750

	6
	Темп роста объема производства продукции (работ, услуг) сельского хозяйства в отпускных ценах за вычетом начисленных налогов и сборов из выручки 
	%
	х
	85,3
	99
	103,3
	103,1
	108,8

	7
	Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг (с НДС)
	тыс. руб.
	17897
	20337
	21940
	4825
	9895
	15795

	8
	Темп роста выручки от реализации продукции, товаров, работ, услуг (с НДС)
	%
	113,6
	113,6
	107,9
	102,4
	111,2
	111,6

	9
	Себестоимость реализованной продукции, товаров, работ, услуг, управленческие расходы
	тыс. руб.
	14885
	16534
	17701
	3934
	7999
	12729

	10
	Темп роста себестоимости реализованной продукции, товаров, работ, услуг
	%
	119,7
	111,1
	107,1
	106,2
	113,4
	110,9

	11
	Прибыль, убыток (-) от реализации продукции, товаров, работ, услуг
	тыс. руб.
	1219
	1757
	2035
	407
	903
	1481

	12
	Чистая прибыль, убыток (-)
	тыс. руб.
	433
	1596
	1615
	452
	914
	1330

	13
	Рентабельность реализованной продукции, товаров, работ, услуг
	%
	8,2
	10,6
	11,5
	10,3
	11,3
	11,6

	14
	Рентабельность продаж
	%
	6,8
	8,6
	9,3
	8,4
	9,1
	9,4

	15
	Удельный вес материальных затрат в затратах на производство продукции (работ, услуг)
	%
	 63,7
	55,2 
	55,0 
	54,9 
	60,2 
	58,0 

	16
	Снижение уровня материалоемкости продукции (работ, услуг) в организациях промышленности (в фактических ценах)
	%
	 
	 
	 -1,3
	-1 
	-1,1 
	-1,6 

	17
	Снижение уровня затрат на производство и реализацию продукции (работ, услуг)
	%
	1,3
	-2,6
	-1,0
	-1,0
	-1,0
	-1,1

	18
	Показатель по энергосбережению
	%
	-13,2
	-8,5
	-8,4
	-4,0
	-5,0
	-6,0

	19
	Среднесписочная численность работников
	чел.
	235
	229
	232
	232
	232
	232

	20
	Темп роста среднесписочной численности работников
	%
	97,9
	97,4
	101,3
	100,9
	100,4
	100,0

	21
	Среднемесячная заработная плата
	руб.
	1256,7
	1397,0
	1485
	1220
	1355
	1450

	22
	Темп роста среднемесячной заработной платы
	%
	120,1
	111,2
	106,3
	101,1
	109,9
	111,5

	23
	Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг на одного среднесписочного работника 
	тыс. руб.
	76,16
	88,81
	94,57
	20,80
	42,65
	68,08

	24
	Темп роста выручки от реализации продукции, товаров, работ, услуг на одного среднесписочного работника
	%
	116,0
	116,6
	106,5
	101,5
	110,8
	111,6

	25
	Соотношение темпов роста производительности труда по выручке от реализации продукции и заработной платы  
	коэф.
	0,97
	1,05
	1,00
	1,00
	1,01
	1,00

	26
	Добавленная стоимость
	тыс. руб.
	7686
	8369
	8483
	426
	430
	5850

	27
	Добавленная стоимость на одного среднесписочного работника
	тыс. руб.
	32,71
	36,5
	36,6
	1,8
	1,9
	25,2

	28
	Темп роста добавленной стоимости на одного среднесписочного работника
	%
	119,9
	111,7
	100,1
	107,7
	125,2
	112,6

	29
	Соотношение темпов роста производительности труда по добавленной стоимости и заработной платы
	коэф.
	1,00
	1,00
	1,00
	1,07
	1,14
	1,01

	30
	Использование инвестиций в основной капитал
	тыс. руб.
	4057
	2710
	2865
	508
	1758
	2400

	31
	Кредиторская задолженность, всего
	тыс. руб.
	2447
	1569
	1530
	1300
	1150
	2100

	32
	Сумма просроченной кредиторской задолженности
	тыс. руб.
	2
	
	
	
	
	

	33
	Удельный вес просроченной кредиторской задолженности в общей сумме кредиторской задолженности
	%
	0,10
	
	
	
	
	

	34
	Дебиторская задолженность, всего
	тыс. руб.
	2305
	2849
	2800
	2452
	2364
	2091

	35
	Сумма просроченной дебиторской задолженности
	тыс. руб.
	321
	345
	300
	400
	350
	320

	36
	Удельный вес просроченной дебиторской задолженности в общей сумме дебиторской задолженности
	%
	13,9
	12,1
	10,7
	16,3
	14,8
	15,3

	37
	Соотношение кредиторской и дебиторской задолженности
	коэф.
	1,06
	0,55
	0,55
	0,53
	0,49
	1,00

	38
	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	коэф.
	0,83
	0,89
	0,83
	0,80
	0,83
	0,87

	39
	Коэффициент текущей ликвидности
	коэф.
	5,92 
	9,26 
	5,94 
	5,08 
	5,89 
	7,97 

	40
	Коэффициент обеспеченности финансовых обязательств активами
	коэф.
	 0,10
	0,07 
	0,09 
	0,09 
	0,08 
	0,07 

	41
	Коэффициент покрытия задолженности     
	коэф
	3,8 
	4,2 
	3,5 
	3,5 
	3,5 
	3,5 

	42
	Срок оборачиваемости капитала          
	в днях
	732 
	678 
	640 
	692 
	670 
	650 

	43
	Срок оборачиваемости дебиторской   задолженности            
	в днях
	52 
	52 
	52 
	55 
	52 
	47 

	44
	Срок оборачиваемости кредиторской  задолженности        
	в днях
	50 
	40 
	29 
	29 
	27 
	35 



